Robert Staehle ou I'homme de Pluton

Rencontres avec un homme remarquable

Du mardi 15 décembre au jeudi 31 décembre, l'unplies brillants ingénieurs du
laboratoire JPL de la Nasa, Robert Staehle, a passgsa femme Lori Paul un peu plus de deux
semaines a la découverte de notre ile, aux antpddela Californie. Deux semaines intenses
placées sous les signes de Pluton et du Soleilntegdaine qualité rare, pour le plus grand bonheur
de tous ceux qui ont pu rencontrer Rob et Lori.
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Entretiens recueillis par Guy Pignolet, Science Saie-Rose

1) Quand Pluton a-t-elle été découverte ?dvec Robert Staehle et Lori Paul )

Pluton a été découverte en 1930. Un ouvrier agriqal s'appelait Clyde Tombaugh
avait été engagé comme une sorte de valet a I'Gdieere Lowell par les professionnels de cette
institution qui avait été fondée a la fin du 18é&sexle spécifiquement pour trouver la neuvieme
planete et qui ne l'avait pas encore fait. Finatgrfes personnes en charge ont décidé qu'il fallait
faire ce que Percival Lowell avait voulu que falisstitution. Et quand ce jeune homme a envoyé
guelques esquisses de la planete Mars qu'il asitasfdepuis sa ferme du Kansas, ils ont été
impressionnés par leur qualité. Il y a eu quatierstretours de courriers et dans la derniéreelettr
envoyée a Clyde Tombaugh dans sa ferme du Kansd®psaervatoire Lowell, il y avait un ticket
de bus en aller simple pour le voyage de mille cots kilométres du Kanzas en Arizona et ils
I'ont engagé. Il s'est rendu compte tres rapidegits ne s'y prenaient pas bien dans leur
recherche, et il est donc allé voir ses consejllrs employeurs et il leur a dit : " je crois goeas
devriez procéder de cette facon plutét que dedarfaue vous m'avez dite...". Il les a convaincus
gue sa méthode était meilleure et ils s'y sontantippliquer. C'était en 1929, a l'automne 1929. E
en mars 1930, on a annoncé la découverte de Pluton.

Comment le nom de la planete Pluton de planeie&é’'donné ? C'était la neuvieme
planéte, que l'on recherchait depuis qu'’Adam eetrexr avaient découvert Uranus au siecle
précédent. Et donc I'observatoire Lowell a décieléleimander a tout le monde des propositions
pour un nom et celle qui a été retenue est verrtiterre, d'une petite fille de 11 ans qui atécri
une histoire trés breve avec un peu d'assistanserdpére pour dire pourquoi Pluton serait un bon
nom pour accompagner le reste des planétes. Gaite fille s'intéressait a la mythologie, et parce
que le Pluton est le Dieu des enfers et que lagltuplanéte se situait dans des régions lointaines
sombres et froides ou le Soleil lui-méme n'est gluane étoile parmi les autres, cela lui a semblé
approprié gue dans le panthéon des autres nomsedftans et Jupiter, Neptune et ainsi de suite,
gue cette planéte soit appelée Pluton. Cela acéapt et repris par la Presse américaine et par la
Presse mondiale et c'est parti de la.

Ensuite, a partir de 1a, notre bon vieux Walt Disaeappelé " Pluto " le chien qui allait
accompagner son Mickey Mouse dans les dessins an@hén a aussi baptisé un élément du nom
de " plutonium ". Ces deux utilisations ont surv@gqu'a ce jour et je m'attends a ce qu'il y ait
beaucoup d'autres choses qui aient été appeldée™Ren I'honneur de cette découverte.

2) Comment j'en suis venu a Pluton ? avec Robert Staehle )

C'est un long parcours, et je vais essayer de leadsumer... Je travaillais au JPL, le
Jet Propulsion Laboratory, suite a l'intérét qaesjiis depuis tres jeune, et j'étais frustré paoid
tres élevé des missions effectuées au cours déesi870 et années 80, ou le JPL faisait voler
deux missions tous les dix ans. Et donc, dansueacd de 1990 et au début de 1991, j'ai entrepris
de voir dans d'autres disciplines de la constronati@caniqgue comment les choses pouvaient étre
faites plus a bas prix que dans les affaires dpat@dont je m'occupais. Et un jour, pendant que je
faisais cela, j'ai eu une conversation avec umente, de quelques années plus jeune gue moi, avec
qui j'avais fait un peu de travail a JPL, et gappelait Stacy Weinstein. Nous sommes allés
déjeuner et nous sommes retournés ensuite a sealbert je lui ai demandé sur quoi elle travaillait.
Elle a dit qu'elle travaillait sur une mission v@lsiton, mais que cela n'aboutissait pas, parde qu'
faudrait vingt ans pour y arriver, que cela coltetas milliards de dollars, que personne ne
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soutiendrait le projet et que son rapport finicaielque part sur une étagére. Je lui ai dit que je
savais comment faire les choses moins cher erghidement parce que j'avais appris a le faire, et
gue nous pourrions nous y prendre differemment ®%sNm avons discuté et elle a trouvé quelques
idées qu'elle n'utilisait pas jusqu'alors pour imagdes trajectoires et bien d'autres choses encor
Elle a mis tout ¢ca dans son ordinateur et faitrteutes logiciels et le lendemain elle a trouvé
quelques résultats qui lui ont semblé tres proraettpour un petit vaisseau spatial pour pourrait
aller vers Pluton.

Mais ce qui m'y a fait penser est en fait un évérdmui s'était produit juste quelques
heures avant notre déjeuner. Le Service des PAstégcaines venait de dévoiler une série de
timbres commémorant I'exploration de systéme solaar les Etats-Unis et ils avaient voulu un
nombre pair de timbres, donc ils en avaient dicogime évidemment il n'y a que neuf planetes
dans le systéme solaire, ils avaient ajouté la enka Terre pour faire 2 x 5 timbres
commémoratifs. Et I'histoire que j'ai entendue péurd venant de l'artiste - je crois que c'étaihDo
Dixon - qui avait fait les timbres de I'expositiclest qu'on lui demandait de faire un dessin
approximatif de ce a quoi chaque planete ressetdilansuite de représenter le premier vaisseau
spatial américain ou un vaisseau spatial améripaiétait allé voir la planéte. Il a commencé avec
Mercure et avancé peu a peu dans le systeme sof@irand il est arrivé a Neptune, il a
évidemment dessiné Voyageur 2, qui était passédapant. Et ensuite il est arrivé a Pluton at il
appelé son sponsor au Service des Postes pourdui"dnaintenant qu'est-ce que je fais ? ". Et la
personne du Service des Postes a répondu : " Quseveallez dire, gu'est-ce que je fais ? Vous
faites comme vous avez fait avec les autres ! I'aBiste a dit : " Mais nous n‘avons pas envogé d
vaisseau spatial la-bas ! - Alors dessinez juste @aoi ressemble la planéte et nous réfléchirons a
guelque chose - Mais nous ne savons pas non pjugi dessemble cette planéte ! " . Et donc il a
inventé quelque chose et ils ont décidé qu'audienom du vaisseau spatial qui accompagnait
chacune des autres planétes, ils mettraient les 'hpats encore explorée ™.

Donc ces timbres ont été dévoilés pour une céréraunpremier jour dans l'auditorium
Von Karmann du JPL. Je suis arrivé un peu en retaais j'ai vu les timbres et j'ai vu celui qui
disait " pas encore explorée " et j'ai cru quéwait écrit : " pourquoi pas encore explorée 7ai. J
pris ca comme un défi. Ensuite j'ai vu Stacy ceésymidi-1a, et nous avions cette conversation, et
c'est comme ¢a que nous nous sommes mis danstesds de Pluton. A partir de la cela a été un
parcours trés alambiqué, mais nous avons commeecdes études d'ingénierie de base et sommes
allés de la aux questions du financement d'étullssdétaillées, et ensuite c'est devenu autant un
défi de trouver des gens qu'un défi d'ingénierappment dite. Il y avait beaucoup de questions
qui se sont posées en route dans mon travail. MEsigurs au JPL ont aimé ce que je faisais,
méme si ce n'était pas au début des affaires tfait afficielles, mais c'est devenu officiel assez
rapidement, et mes supérieurs m'ont dit : " Vatedil, Rob, c'est de faire entrer la mission Riuto
dans le budget fédéral ". Et notre équipe a réubstaire, c'est entré dans le budget qui a été
approuve par le Congres et par le Président dengesnde suite. Je crois, je ne sais plus a une
année pres, que c'est en 1995 que nous sommes @éaniele budget fédéral.

Donc nous y sommes parvenus, mais je me souviens donversation que nous
avions eue tres tot dans le développement de kioni®luton aprés que nous avons franchi le pas
de la crédibilité. Cela devait étre au début de2199 avait plusieurs d'entre nous, Stacy et Rich
Terrile et quelques autres assis ensemble endegparler, et I'un d'entre nous a dit : " Vous gave
ilIs ne vont pas nous permettre de le faire, pabeenpus sommes tous des jeunes gens, avec peu
d'expérience et on nous attend au travail, maidaia€ue nous en serons arrivés au point ou le
projet sera accepté dans le budget fédéral etldamdans de Nasa, alors on nous dira merci
beaucoup les petits et maintenant laissez fairgresds garcons...". Nous avions ensuite oublié

cette conversation et nous nous étions concenirdasceptation de la mission.
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Mais quelque temps plus tard, la mission a eréféitannulée par Nasa, parce que
I'Administrateur Associé pour la science spatiad'€boque a dit que personne ne s'intéressait a
Pluton. Il n'y avait aucun intérét scientifique p&luton et le public ne s'y intéressait pas nas.pl
Mais immédiatement aprés I'annulation, dans leg demaines qui ont suivi, il y a eu plus de dix
mille cartes, de lettres et de courriers électroesgenvoyés a des hauts fonctionnaires partout dans
Washington, aux administrateurs de la Nasa, auxtsars, aux membres du Congres, et méme au
Président, qui ont recu ces lettres et ces carssanessages de partout aux Etats-Unis, qui
disaient : " Pourquoi avez-vous annulé la missilmaA ? Quelle chose stupide vous avez faite ! ".
Et donc cette hypothése qu'il n'y avait aucun south faveur de la mission Pluton a été prouvéee
fausse et ensuite, assez peu de temps apresAedaldmie Nationale des Sciences a sorti un
rapport sur les priorités pour I'exploration dutégse solaire et des petites planetes, et elle a mis
Pluton au sommet de sa liste des priorités. Eilit Que c'était une mission que nous devions faire.
Donc maintenant que le public et la communauténsitigue étaient solidement derriere la mission,
il s'en est suivi une compétition, remportée pamAbtern, qui avait été I'un de nos plus grands
partisans des le début, avec son Groupe de TrdesiSciences des Planetes Extérieures. Il nous
avait permis a Stacy Weinstein, a Rich Terrile etcdméme de parler de notre concept d'une
mission plus petite et moins chere. Et il avait tBame équipe pour cette compétition, pour mettre
sur pied le reste de la mission, la reprendre 13RILS'était arrété et repartir de la.

Je suis convaincu gue c'est une chose qui a pgumisotre mission aille de l'avant.
Dans notre systeme politique, nous avons des saeatéférents qui ont des taches différentes, et
le Président du Comité des Science du Sénat 'éraiiés deux sénateurs du Maryland, la ou se
trouvait Alan Stern. Je crois qu'Alan Stern et équipe du Laboratoire de Physique Appliquée ont
gagné parce qu'ils avaient écrit la meilleure psitimn. Certaines personnes ont dit qu'ils avaient
gagneé pour les raisons politiques, je ne croigpasonnellement que ce soit le cas, mais je pense
gue si ce n'était pas cette proposition du Marylauidavait gagné, que le sénateur de Maryland
n‘aurait pas été en position de force pour la digterparce qu'il y avait deux autres sénateurs qui
étaient opposés a la mission, dont I'un a réulssfare annuler de nouveau. La sénatrice du
Maryland est arrivée a contrer cette annulation.

La mission a pu suivre son cours et elle a finaldm& lancée en janvier 2006. Lori et moi étions
la au lancement, et Patsy, la veuve de Clyde Togibatait |a, et Jim Christy et je ne peux pas me
souvenir du nom de la femme de Jim, mais les famétaient |a et de nombreuses personnes de la
famille de Tombaugh étaient la et nous avons toisréités comme des rois. Nous avons observé
le lancement depuis les nouvelles installationld¢asa au Centre Spatial Kennedy, spécialement
construites pour l'observation des lancementseppublic. Il y avait de la nourriture splendidey il
avait des gens splendides, il y avait des panndafffichage pour montrer comment se passait la
mission. On pouvait méme voir les deux naviresalgguite dans I'Océan Indien et la station de
poursuite sur l'ile de La Réunion, pour le casaotrdjectoire aurait suivi un parcours ou elle
n‘aurait été visible que de la au moment de la mavre de finale du lancement. C'était un grand
évenement.

La mission est en route, elle a passé Jupiterisanbavec succes une répétition
générale de la rencontre avec Pluton, avec la emisearche de tous les instruments et le recueil au
passage de données sur Jupiter et ses différealitass C'était réussi de maniere spectaculaine,
faisant méme quelques nouvelles découvertes. Meaintda mission est sur sa trajectoire pour le
reste du long voyage entre Jupiter et Pluton.

Et donc c'est comme ¢a que j'en suis arrivé a Rluto



3) Clyde Tombaugh en route vers Pluton évec Lori Paul )

J'ai quelques petites histoires a raconter en mahgelancement de la sonde
d'exploration vers Pluton. Jim Christy était lae<t lui le découvreur de la grande lune de Pluton,
et naturellement il fallait trouver un nom pourdmuxieme monde auprés de Pluton, avec lequel il
danse étroitement d'une maniére peu commune. Et diom Christy a proposé de le nommer
"Charon” ou "Sharon". Si vous étes familiers denmgthologie, Charon était le batelier qui
transportait dans son bac les ames de la terre kntrie et les enfers sur lesquels régnait la die
Pluton. Et sa deuxieme raison pour l'appeler Chagbmine partie de la discussion avait trait a la
prononciation appropriée du nom, c'est le fait uaom de son épouse est Sharon, son nom est
Charlene, mais on dit Sharon, et donc quand ordémande la prononciation correcte, il dit
« Sharon ». Ainsi le nom de Charon est non seulepmur le batelier des enfers, mais également
pour honorer son épouse, ce qui était une manigsdritéressante pour Jim de faire bonne mesure
entre la mythologie et sa famille.

Et puis il y avait Patsy Tombaugh qui était |a apssir le lancement, c'est une femme
extraordinaire. Clyde nous a quittés passé 90 etngpur son quatre-vingt-dixieme anniversaire,
certains d'entre nous au JPL s'étaient réunis lppwonner des petits cadeaux, des cartes et des
lettres en I'honneur de son anniversaire. Pouameiversaire, il portait une montre avec le chien
Pluto, le chien de Mickey, qui avait été fabriquecialement pour lui, avec le dessin du chien
Pluto, cela avait amusé tout le monde. Clyde Tombaa disparu quelque temps apres son
anniversaire, il n'a pas vécu assez longtemps yamute lancement. Sa veuve Patsy avait alors 93
ans, je crois, une femme trés intelligente. El&tdt et elle se tenait a c6té de moi pres de la
balustrade en attendant le lancement. Le lancemeit été reporté plusieurs fois en raison de la
meétéo, et nous étions tous assez impatients, noossamanqué le premier jour de la fenétre de
lancement, nous avons di attendre le jour suich@icun était naturellement trés inquiet du temps,
et nous espérions que la fusée partirait a I'neuéreue.

Patsy se tenait a c6té de moi appuyée sur la ra@@bear c'est a ce moment que se sont
confirmés les soupgons que j'avais eus au sujguielgue chose d'inhabituel avec la sonde spatiale.
Rob, mon mari, et Alan Stern, ami et collegue mé&wvacaché, et a tous les autres aussi, que les
cendres de Clyde Tombaugh, ses restes funératesntéa bord du vaisseau spatial. Il serait le
premier humain, d'une certaine maniéere, a s'approde Pluton, plus prés que n'importe qui
d'autre, au moins par ses cendres. Pendant quiavaiet incroyable décollage de la fusée, etrgu'u
nuage immense se déversait sous le vaisseau spat@i entendait un tonnerre et des grondement
gue l'on pouvait sentir dans ses tripes par lestidns de la terre si proche du lancement, ilgitav
Patsy qui serrait fortement la balustrade ses deaixs, et on pourrait la voir se chuchoter a elle-
méme « Vas-y Clyde, vas-y ! », ce qui a naturelldngefait fondre en larmes ceux qui étaient
autour d'elle parce que nous avons alors compesqgyelque chose de son mari était a bord du
vaisseau spatial en route vers la planéte qu'it déaouverte. C'était trés spécial.

4) Comment je suis devenu ingénieul avec Robert Staehle )

J'avais 6 ans, et un jour, je me souviens, on ppaléa dans le salon de la maison ou j'ai
grandi a Rochester, dans I'Etat de New York, p@garder un événement trés important a la
télévision. Je ne savais pas du tout de quoi gissait, mais c'était la fusée d'Alan Shepard, une
Redstone, qui était posée sur la plate-forme mieelaent a Cap Canaveral, en Floride, et il y avait
mon frére John, j'avais 6 ans et lui il devait e0ia10 ou 11 et bien sdr il savait tout, et il
m'expliquait qu'Alan Shepard était sur le pointrd'@ancé dans l'espace. C'était assez intéressant,
mais quand j'ai vu en direct a la télévision, lsékis'allumer, quitter la terre et foncer versiesx,
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guelque chose en moi m'a dit : voila ce que je Vaire ! Et depuis j'ai toujours été totalement
fasciné par I'espace. Pendant quelques périodesdesnfance, j'ai aussi été fasciné par le monde
de la nature, j'y suis revenu plus tard, maipdies a toujours ma premiére fascination. Pendant le
missions Gemini et Apollo, chaque fois qu'un laneeidevait avoir lieu, je me débrouillais
toujours d'une fagcon ou d'une autre pour avoir pegte maladie, pas bien grave mais assez
sérieuse, pour je reste a la maison et que jeguagmrder la télévision au lieu d'aller a I'éclligie
lisais tous les articles dans les journaux etganmgais tout ce que je pouvais a la télévision.

Et puis, a la fin de mes années de lycée, j'ainaiaffiche collée sur un mur de I'école
de Harley que je fréquentais a Rochester, et eflaitdquelque chose comme quoi on pouvait
proposer sa propre expérience pour le Skylab, diétait alors prévu qu'il soit la premiére station
spatiale des Etats-Unis. Ce que jai immédiatenmgerpréeté comme le fait que je pourrais
probablement avoir six semaines de dispense des amue proposition. J'ai lu l'affiche, elle
indiquait donc que la NASA sollicitait des propasits pour des expériences d'éleves de lycée pour
envoyer avec le Skylab. Cela ne m'a pas semblébtgédue je puisse vraiment rédiger une
proposition qui aurait comme conséquence une expegi effective, mais cela m'a semblé
complétement crédible que mon professeur de Physige dispenserait des cours pendant six
semaines pour rédiger cette proposition. Ainsi dgaesuis allé voir mon professeur principal et je
lui ai dit que j'étais intéressé pour rédiger urappsition et que cela me demanderait probablement
beaucoup de travail. Et il a dit que je travaillaisn en Physique, que ce serait possible, de @mbi
d'heures est-ce que je pensais que j'aurais b@skan dit probablement six semaines... Et il m'a dit
bien, vous pouvez avoir six semaines de dispensmuis de Physique, mais il a été honnéte et il
m'a dit que la premiere chose que je devais ftaé de proposer quelques idées de ce que mon
expérience pourrait étre. Et en deux ou trois jgargcrit neuf idées différentes et suis reveaurp
les lui décrire. Nous avons parlé de chacune dédées et nous avons convenu que probablement
la meilleure des idées que j'avais trouveées étlle de faire voler des bactéries a bord de Skgtab
de les faire se développer dans le méme envirommteqme celui dans lequel vivait I'équipage,
peut-étre dans un incubateur mais dans la mémesptrare, dans la méme impesanteur etc...
Quelgue chose comme une culture d'algues ou dgupsehutres choses. Et ainsi j'ai commencé a
rédiger, assez lentement, nous étions en novergoposition qu'il fallait rendre au mois de
février. Et tout naturellement comme le font lapatt des éléves de lycée j'ai terminé d'écrire ma
proposition dans la nuit juste avant la date lind&e I'envoi par la poste. C'est alors jai lu le
paragraphe qui indiquait que je devais envoyes tegiemplaires, et je n'en avais qu'un, alors nous
avons trouvé une maniere de faire des copies samsnavec un thermofax, je pense que ca
s'appelait comme ¢a, et je les ai mises dans weagpe, j'en ai gardé une, et j'ai mis I'enveloppe
dans une boite aux lettres. Et me voila de retamsdnes cours de Physique, la récréation était
terminée !

Je pense que c'est environ un mois plus tard, guedviseur m'a appelé dans son
bureau et il m'a dit j'ai cette petite chose poous/ c'est un petit insigne de la Nasa, et
apparemment vous avez été déclaré l'un des laypéatsla région de I'Etat de New-York. Votre
proposition a été considérée comme l'une des mlede toutes celles qui sont venues des écoles
de I'Etat de New York. Ok, merci beaucoup, et retnu classe. Je n'y ai plus pensé, et je n'en ai
méme pas parlé a mes parents.

Et quelgues semaines plus tard, j'étais a la maoumr une raison quelconque nous
n‘avons pas école ce jour la, mais c'était un geusemaine, et le téléphone sonne, c'était avant le
emails, ici une opératrice de Western Union, jfaitélégramme pour Robert Staehle, est-ce que je
pourrais parler avec lui, svp. J'ai dit que j'éRabert Staehle, alors elle a dit bien et elle adu
téléegramme tres long, cela doit lui avoir pris dbnnes minutes, disant que j'avais été sélectionné
en tant que lauréat national pour les expériend&sidiants a bord du Skylab. Et elle donné
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beaucoup de détails que je devais noter au sujefud¢e devrais appeler et qu'il y aurait une
conférence pour tous les étudiants gagnants a Hilmten Alabama, et que nos parents et nos
professeurs devraient venir, I'agent de voyage el nous devrions prendre contact pour faire
nos réservations, et ainsi de suite.

Il'y a eu 25 lauréats nationaux pour 3209 candrdaflet la NASA a fait effectivement
voler 19 des expériences étudiantes, y comprisiéama, qui était une expérience bactériologique,
mais la plus célébre était celle avec Anita et AHab les deux araignées qui ont tissé des toiles a
bord du Skylab. Il y en avait une sur la mesur@a@aanisme avec des instruments infrarouges, et |l
y avait aussi celle qui a découvert des rayons xanede Jupiter, aprés que le scientifique qui
passait en revue les propositions avait dit glyilanrien a trouver de ce c6té la, que cet étudiant
n‘avait aucune idée des rayons X ni comment ilem®taproduits et que c'était impossible, mais
pour faire plaisir a la communauté des professeersciences, ils ont tourné le télescope de rayons
X du Skylab vers Jupiter et en fait on a trouvé @g®ns X venant de Jupiter, qui n'étaient pas
censés exister.

C'est comme ¢a que j'ai commencé dans l'espacedéti@é que je ne voulais pas
devenir bactériologiste suite a mon travail sutecekpérience. Ca m'a semblé un peu fastidieux,
c'était certainement fascinant mais ce n'était rpas intérét central. La technologie était mon
intérét principal, de concevoir des choses qui tionoeraient et qui iraient dans l'espace, qui
fonctionneraient dans l'espace, et donc, je sués all'Université de Purdue pour y étudier la
technologie aérospatiale, parce qu'un de mes ariaityallé, et aussi, c'est la ou Neill Armstrong
avait recu son dipléme. Quand je suis entré a Ruldwconseil que j'ai obtenu systématiquement de
chaque ingénieur que mon pere me présentait tatlez pas dans la technologie, il n'y a pas de
travail, et si vous choisissez quand méme d'ekaes la technologie, surtout n'allez pas dans le
spatial, parce la il n'y a vraiment rien a fairééta@it parce que le programme Apollo était en
décroissance rapide et que cent mille ingénieursaggient travaillé sur le projet venaient d'étre
licenciés a travers le pays. Dans mon lycée, tesigdunes gens et jeunes femmes qui avaient les
mémes intéréts moi entendaient les mémes conseils,c'est des conseils que je n'ai pas suivis. Et
quatre ans plus tard, quand j'ai recu mon prem@dme, il y avait trois offres d'emploi pour
chaque nouvel ingénieur aérospatial diplomé. Le @it envoyé une équipe de recrutement a la
recherche de candidats, et ils avaient indiqué dassinstructions posées sur les panneaux
d'affichage « nous recherchons seulement des aiediec des maitrises ou des doctorats ». Je
venais d'avoir ma licence, mais il y avait écrittes de la page : « si vous ne possédez pas ces
qualifications, allez voir le directeur de votreks; et c'est lui qui décidera si vous pouvez RuDi
entretien avec le JPL ou pas ». Il y avait uneeapgrsonne que je ne connaissais pas a cette
épogue, Bob Cesaron, de I'Université de l'lllinajgi travaille aussi au JPL, et qui était dans le
méme cas que moi. Je suis allé voir mon conseélefai eu la permission de me présenter aux
entretiens. Le JPL a entendu pas mal de mondecumbales deux écoles, tous les autres avaient
des maitrises ou des doctorats, mais Bob Cesammoiaint été les seul qui ont été invités pour des
entretiens au JPL et tous les deux nous avonsngeigés. C'est ainsi que le 5 juillet 1977, je suis
entré au JPL pour commencer a travailler sur IgepNoyager, et que depuis, j'y ai occupée des
fonctions variées.

5) Petits secrets de fabricatiorf avec Robert Staehle )

A un moment donné, j'ai pensé qu'il devait y awoie maniére différente de réussir
dans I'exploration de l'espace autrement que pawptiosophie du trés cher que nous avions tous
dans nos affaires. C'est ainsi que je suis alldreevisite a plusieurs institutions, et celle qua fiait
la plus grande impression, c'est une institutionagait déja lancé effectivement plusieurs sagslit
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avec succes, de maniére trés économe, c'étaitienooauté AMSAT, la société des satellites de
radio-amateurs des Etats-Unis, et les groupes sdellde radio amateurs passionnés tout autour
du monde. A cette époque, il avaient lancé pas snde huit satellites, qui avaient tous été des
réussites. En fait j'ai un ami personnel que @acontré par l'intermédiaire de mon frere a Bouylder
dans le Colorado, un homme qui s'appelle Bill McaCqui travaillait dans les systemes de
communication. Il avait organisé le développementsgstemes de communication pour tous les
services d'urgence du comté de Boulder, les daissypempiers de la ville, la police etc... .

Mais dans son temps libre, c'est littéralement damsgarage, dans son sous-sol, qu'il a
construit le transpondeur en bande S pour le gat&dMSAT Phase-Ill, qui est parti avec le
premier satellite Amsat lancé par Ariane. || m'adéis tas de choses, et montré des tas de choses
qu'il avait, et je lui ai demandé : Bill, ca a agditombien ? C'était a I'époque une piece
d'électronique assez sophistiquée, par certainéscptus sophistiguée que tout ce que les
organismes gouvernementaux avaient fait voler| etilisait beaucoup moins de puissance pour
fonctionner, ce qui est trés important dans deaira8 de I'espace, et donc j'ai demandé a Bill ce
que ca avait colté ? Il a dit qu'il n'était pasimemnt sdr, il pensait que c'était de I'ordre det cen
trente-cing dollars et j'ai dit : vous voulez dir@5 000 dollars ? Il a dit que non, c'était bie 13
dollars. Il a dit que la plus grosse dépense,it'@teand il a eu fini et qu'il a di les I'envoydr
Colorado vers la Cote Est ou le éléments du datedtaient assemblés, et cela faisait environ 50
dollars pour lI'envoyer en express. Les piece®sildvait obtenues de diverses sources, il les avait
toutes examinées pour s'assurer qu'elles fonctiaiem, et ce satellite a été lancé, il n'est plés a
sur l'orbite géostationnaire, il est resté sur &ama orbite de transfert que la fusée Ariane. litava
été congu pour durer pendant une année, et je quiisa duré pendant huit années, jusqu'a sa
rentrée dans l'atmosphére. J'ai donc appris quep@ednnes avaient beaucoup d'expérience et
beaucoup a dire au sujet de la maniére de coresttes choses avec peu d'argent.

Ensuite je suis allé rendre visite & quelgu'unj@wais rencontré a Bechtel Corporation,
l'une des principales sociétés américaines en reat&technologies et j'ai vu la fagcon dont chacun
a Bechtel, chaque ingénieur de chez Bechtel, &&xehce de n'importe lequel d'entre nous dans le
programme spatial, pour tout ce qu'ils pensaiarg,faour chaque petite chose gu'ils faisaienty pou
chaque ligne qgu'ils tracaient sur un plan, poulgabachargement de terre qu'ils pensaient devoir
déplacer d'ici a la afin de préparer un chantiecatestruction, ils prenaient en compte ce que cela
co(tait. Chaque ingénieur était un ingénieur de.ddliez nous, dans les affaires spatiales, il ytava
des ingénieurs qui faisaient le vrai travail de agption et ensuite ils passaient leur travail a un
groupe de col(t qui estimait les codts, et naturadlg personne n'aimait les réponses qui
revenaient. Le groupe de codt n'avait pas été guelidirectement dans la conception dans la
plupart des cas et ainsi l'effort de conceptiorit €igorcé de la compréhension des codts. C'est
quelque chose que nous avons un peu changé paisdeon sur Pluton.

Et puis, je suis allé rendre visite a des persomhetaboratoire Laurence Livermore,
l'un des laboratoires du Ministere de I'Energie Bets-Unis, qui travaillaient sur des tres petits
instruments. Et alors que nous avions des cameéragajent approximativement de la taille et de la
masse de fours a micro-ondes, ils m'ont montrécaneéra avec des performances similaires qui
était la taille d'un paquet de cigarettes. Maint¢maturellement vous pourriez avoir une cameéra de
la taille de I'extrémité de votre doigt, mais dt&teconnu en 1991.

C'est en rassemblant ces idées de différentespliims de la technologie et de
différentes sortes de groupes culturels que noassapu changer la mentalité du JPL. J'ai dit que
nous faisions de l'ordre de deux missions plaredgirar décennie pendant les années 70 et les
années 80, et maintenant nous faisons deux misglanétaires et parfois plus chaque année, avec
des petits budgets !
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Annexe : Chronologie du sé€jour de Robert Staehle lda Réunion

mar 15 dec 2009 : Arrivée de Californie par Airriga et Air Austral
Déjeuner avec I'UFR Sciences et les Invités Maemi
Conférence de Presse pour la Journée de I'Astr@enomi

mer 16 dec 2009 :  Journée de I'Astronomie a 'UFR Sciences et Technmjies
Inauguration de I'Exposition et Rencontre aved iggens
Conférences sur I'Exploration de Pluton et des ©Shje Kuiper

jeu 17 dec 2009 : Conférence Syromiatikov et Voiles Solaires a la Mae de St Denis
Initiation a la Fabrication du Rhum Arrangé

ven 18 dec 2009 :  Manifestation a la Plaine des Sables pour l'inscrifion a I'Unesco,
avec la Municipalité de Sainte-Rose
Déjeuner au gite du Pas de Bellecombe avec la&/@ériSainte-Rose
Excursion a pied au Piton de la Fournaise

sam 19 dec 2009 : A Bois-Court, Présentation duepESF pour Grand Bassin
Visite du Marché de Saint-Pierre puis Baignade @nGe Anse
Visite du Sud Sauvage et de la Coulée de 2007 emflet
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dim 20 dec 2009 :

lun 21 dec 2009 :

mar 22 dec 2009 :

mer 23 dec 2009 :

jeu 24 dec 2009 :

ven 25 dec 2009 :

sam 26 dec 2009 :

dim 27 dec 2009 :

lun 28 dec 2009 :

Cérémonie de la Plague New Horizons 2006 au Pitora€cades
Déjeuner sous kiosque a I'Anse des Cascades
Visite de la Route des Radiers dans les Hauts iméeSRose

DERNIERE STATION AVANT LE VOYAGE VERS PLUTON

le 19 janvier 2006, la NASA a installé ici I'ultime station de
poursuite pour le lancement de la sonde interplanétaire
« New Horizons » vers Pluton et les Objets de Kuiper.

Cette plaque a été posée le 20 décembre 2009

par le Dr. Robert STAEHLE, initiateur de la mission vers Pluton
et M. Bruno MAMINDY-PAJANY, Maire de Sainte-Rose

Journée de Repos a Sainte-Rose

Sortie en mer avec Abyss et leplilas de la Baie de Saint-Paul
Entretiens sur la Forét Californienne avec Planet&ature

Visite du Conservatoire Botani§yagonal de Mascarin
Déjeuner au bord de la Plage a Saint-Leu
Visite de I'Aquarium de Saint-Gilles
Diner Cosmopolite a La Montagne

Messe de Noél et Chorale a SRiose

Déjeuner de Noél en bas de |&é€Eale 1977 et Cerf-Volant
Visite desuli@es du Grand-Brdlé et du Tremblet

Traversée des Trois Exge Salazie a Cilaos
par Col des Boeufs, Marla, Tailbit et llet des $rBalazes

Rencontre avec I'AssociationTades Salazes et Visite de I'llet
Diner AmiedlGastronomique sur le Lac de Cilaos

Rencontre avec Gérald Belmasn@iwan de Course d'Orientation

Visite de I'Entre-Deux avec I'Office du Tourisme
Déjeuner Village Créole et Initiation au Café BaumlPointu
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mar 29 dec 2009 : Visite du Museum d'Histoire Naltara Saint-Denis
Visite des Installations de I'Observatoire Astromue des Makes
Rencontre entre Lori Paul et lan Winkless au Stdm&aint-Pierre

mer 30 dec 2009 : Visite de la Coopérative de lniNéaa Bras Panon
Visite des Installations de Séchage des LetchisCaaxngers

jeu 31 dec 2009 : Saint-Denis sous la Pleine Lupeidda Terrasse du Bellepierre
Départ pour la Californie par Air Austral et Airdfrce
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